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TA3ETA KAIMHWHTPALICKAS MPABLIA TOPOLIA KOPOSIEBA
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[nHamnka padboTbl
yNpasngoLLMX KOMNaHUIA

MapvHA LUALLIOBA

Mopeenéx npomeskyTouHblii peliTunr ynpaensowmx komnavmii (YK). OH co-
CTaBNANCA C YUETOM perMoHanbHbIX U MyHULMNANbHBIX KpuTepuer. O6was
nnowaab o6cnyxmeaemoro poHaa MHoroksapTupHboix gomos (MKJ), cpea-
Huii Bo3pact skcnnyarauuun MK/, Hannune 3akniouéHHoro poroeopa c EUPL,
NpUCYTCTBUE B coLceTsx, aucnetuepusauus B E[IC, orcyrcTBue 3aponxkeH-
HOCTei1 nepea pecypcocHatxalowmmm opraHu3aumamMm — 3To TONIbKO manas
uacTb TpeGoBaHMII K KOMNAHUK, KOTOpasi MPETEeHAYET Ha 3BaHUe NyULLEN.

ITo kaxkgomy KpuTepuio OblH Orpe-
JesnieHbl CBoM Jzepbl. Tak, 1o miowanm
Xusoro GoHza B NIEPBYIO TPOKMKY BOLI-
m «Kunkommieke» (2268 ThiC. KB. M),
«Kumncepsuc» (1245 tbic. kB. M) 1 VKKO»
(738 TbIC. KB. M); 11O CpefjHEMY BO3pa-
cry (cpoky akcrutyarauuu) MK]l Tak-
e B MepBbIX CTPOKax «KHUIKOMILIEKC,
«Kuncepsuc» n GKKO».

HemanoBakHbIM GpaKTOpOM IpH OLie-
HUBaHUU JegarenbHocT YK gBngerca
BCTyIUIEHUEe B XapTHio. XapTus NpuU3Ba-
Ha 3alMIIaTh NOTpeGuTeNneil OT Hemo-
OpPOCOBECTHBIX OPraHN3aLIMii U YaCTHBIX
JIULL, IPeOCTaBISIIOMX YCIYTU B cde-
pe KKX Mockosckoit obnactu. [Tpu-
LUIamMH, 00beAMHSIIOIMMI YIaCTHUKOB
XapTuy, SBSIIOTCS YECTHOCTb U IPO-
3payHOCTb JESTe/bHOCTH, Npodeccu-
OHa/M3M U NIPOTUBOAECHCTBHE KOPPYII-
LU U He ToJIbKO. BeTymeHne B XapTuio
o3Hauaet, uto YK rotoBa ObITb OTKpBI-
TON U HOGPOCOBECTHO WCIIOJHSIT B3sl-
Thie Ha ceOs obs3arenbcTBa. B Koponé-
Be Ha CerofHsLIHNH JIeHb B cOCTaB Xap-
TUM BOLIIMA BCE KOMMaHuH, Kpome YK
«[loM>xucepBuc».

E11é 3HaUMMBIM MOMEHTOM TIpH Olie-
HUBaHUM SIBJISIETCSl 3aKJIIOYeHHe J0-
roBopa ¢ MocOG6nEUPL], M®L], E[IC u
MYHUILMIAIBHBIM ONIePaTOpPOM IO BbI-
Bo3y TBO. Opranusauuio pac4éTos ye-
pe3 EVPL] 106poCOBECTHO BBITIOHSIOT
6 yIpaBJIsIOIMX KoMIaHui («OKnmnkom-
mekc», <Kuncepsuc», <KKO», «lom-
xuncepBuc», «Komdoprt-K» u «MoHo-
nmut CepBUC»), emlé OfiHA KOMIMAHUST —
«PycunBect CepBuc» — nopamucana Jo-
rOBOp, HO KBUTAHIMH [TOKA HE BLICTAB-
nsorest. Tpu YK — I'K «TexkomcepBuc»,
'K <“Kunskc-cepsuc», YK «[lomxuncep-
BUC» — JI0 CUX [IOP He 3aKJII0UMIIU JI0T0-
Bop. [loroBop ¢ M®L] ecTb y Bcex KOM-
nanuii, kpome 'K «@Kunskc-cepBuc» u

YK «Jlomxuncepsuc». UYto Kacaercd
EJIC, To 3mech CHOBa B KpacHOM 30He
'K «<Knmakc-cepBuc», a takxke «lom-
XKUjIcepBUC». [oroBop ¢ MyHUIMIIAIIb-
HbIM oIeparopoM no BbiBo3y TBO He
sakmouéH y tpéx YK: I'K «Texxkomcep-
Buc, 'K <Knmake-cepsuc» u YK «Jlom-
JKUJICEPBHUCY.

Ha ocobom koHTpone opraHusa-
1M C TIPOCPOYEHHOI IeOUTOPCKOI 3a-
JIOJDKEHHOCTbIO 3a pecypchl Terioce-
T4 1 Bonokanana. B KpacHyro 30Hy 110
He-ymnartam Ternocetu nomanu: «<Kurn-
xoMmIieke», «PycunBect Cepsuc», K
«Texxomcepsuc», I'K «<Kumskc-cepsuc»,
«Monomut Cepsuc», YK «Jlomxumncep-
BuC». [lonru nepen Bopokananom y I'K
«Texxomcepsuc», 'K «<Knmakc-cepsuc»
u «PU-CEPBHUC».

C yuéroM aHanM3a pe3yIbTaToOB 110
Ka)XIOMY KPUTEPHIO PENUTHHT BbIIISI-
IIUT CIIEAYIONM 00pa3oM:

1 — MVIT «KKO» (272 6anna)

2 — Kuncepsuc» (218 6anios)

3 — oKunkomruieke» (193 6anna)

4 — Komdopt-K» (192 6anna)

5 — «[lomxuicepsuc» (184 Garna)

6 — YK «[lomxuscepsuc» (109 6an-
JIOB)

7 — «Monomnut Cepsuc» (91 Gasn)

8 — «Pycunsect Cepauc» (58 6arn-
JIOB)

9 — I'K «Texkomcepsuc» (48 6aios)

10 — TK <Kumakc-cepsuc» (2 6anna)

Ecnu paccmarpuBaTh AMHAMUKY, TO
Jy4IIUM PEe3y/bTaTOM MOXET IOXBa-
cratbest «Komdopt-K» (+23 Gamna B
CpaBHEHUM C HayaJoM rofa), XyAuas
nrHamrka y «Monomut Cepsuc» (-100
Ga/UIOB B CPaBHEHUU C HAYAJIOM TO-
na), YK «Jlomxwuncepsuc» (-99 6asos B
CpaBHeHUH C HavasloM roaa) u «Pycus-
Bect Cepsuc» (-90 6asioB B cpaBHEHNN
C HA4yajioM roaa).
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«Kuncepsuc»

«Kunkomnneke»
YK «[Jomxuncepsuc»
«[Jomxuncepsuc»
«MoHonut CepBuc»
«KomdpopT-K» 169
«PYCUHBECT-CEPBW/C» 148
'K «Texkomcepsuc» 4

'K «>Kunakc cepsuc» §7]

01.04.2018r.

Myn «)KKO»" 125
«Kuncepsuc» \ 127
«Kunkomnnekc» \ 133
«Komdopt-K» ‘ 123
«[Jomxuncepsuc» 7‘ 7

YK «domxuncepsucy» 199

«MoHonut Cepsuc» m 1100

«PYCUHBECT-CEPBUC» [ 190

'K «TexkomcepBuc» m 119
'K «Kunakc cepsucy \ 2 |50

J'lyqume no AMHaMuKe:
KomdpopT-K: +23

)

Xyawwue no AMHamuke:
Mowonut Cepsuc: -100

PYCWHBECT-CEPBUC: -90

I YK «[Jomxuncepsucy: -99

MonynsapHo 06 3koHOMMKe

Korpa HeonpenesiéHHOCTD
CTaHOBMTCSI HOPMOH

Anekcen @EAOCEEB

Kak un3ssecTHo, 6 anpenss MuHuctepcTso
¢uHaHcos CLUA ony6nukoBano caHKLMOH-
HbI CMIUCOK, B KOTOPbIN NOManuy HeKOTopble
poccuickme GU3HECMEHbl U KOHTpOIMpye-
Mble UMW KpyrHble KoMnaHuu. B yactHocTy,
antoMUHWEBbIN TUraHT «Pycarn», arpoxonamHr
«KybaHb», rpynna «[A3».

B omnnuwe ot deBpanbckoro «kpemnéscko-
ro ChucKa», B 3TOT pa3 BCE 0OCTOUT ropasso
cepbésHee. AMepPUKaHCKMM KOMMNaHWSIM U KOH-
TPONMPYEMbIM UMW CTPYKTypaMm Heobxoau-
MO pa3opBaTb BCe OTHOLLIEHUS C NepeyncneH-
HbIMM B CMIMCKE OpraH13aumsiMu 1 nepcoHa-
MU. Ha cBopauMBaHue COBMECTHbIX MPOEKTOB
¥ 3aBepLLEHME CLENOK UM [aéTcs ABa MecsiLia.

Poccuiickuin doHoBbIN pbIHOK OTpearnpo-
Ba/l MIHOBEHHO. 7 anpens 0bBaManch akumm
He TOMbKO MEpPeYnCNeHHbIX B CaHKLUMOHHOM
CrmcKe CTpYKTyp, HO 1 aaxe CobepbaHka. Ka-
nutan 50 GoratenLLMX POCCUMCKUX ONIMIapXoB B
xofe Toproe cokpamuncs Ha $12 mapa. 31o or-
pasunnoch 1 Ha Kypce HauMOoHasbHOM BantoTbl.

* k¥

B noHepenbHuk, 9 anpens, Havancs poct
KypcoB eBpo W ponnapa kK py6nio. B atot
AeHb eBpo Bnepeble ¢ 2016 ropa nogHancs
cHavana Bbile 74, a 3aTem u Bbile 75 py6-
neir. Kypc ponnapa B TOT e A€Hb BnepBble
¢ Hauana 2018 ropa npobun otmeTku 59 u
60 py6neit.

10 anpens nogopoxatue oc-

HOBHbIX BatOT MPOAOMKMAOCH.
EBpo npobun otmeTky B 78 py6-
new, a gonnap — 63 py6ns. '

11 anpens nocne OTKpbITWSA
Topros Ha MockoBsckom Gupxe
Kypc eBpo Bblpoc 6onee yem Ha
nBa pybns — o 80,14 py6. Kypc
aonnapa Bblpoc 6onee yem Ha
nontopa pybna — no 64,76 py6.
3aTem Kypcbl BamioT BHOBb He- =
MHOTO CHU3UNUCD.

Heckonbko net Hasag noxo-
Xas cuTyaums npueena K He-
ynpaensemomy obsany Kypca
HaLMOHanbHOW BantoTbl. B «uép-

HbI BTOPHMK», 16 nekabps 2014
rofia, Kypc eBpo Ha MockoBckoi Gupske npe-
gbicun 100 pybneit, gonnap nogHUmarncs [o
80,10 py6ns.

CeropHsi, No oleHkam GrHaHCOBbIX aHa-
nutukos, LB P® wakonun pocrtatouHbiit
onbIT, 4To6bI yaepxaTb Kypc. Tem Bonee uto
HedTb M ra3 NpoAatoTCs, Kak U Heaento Ha-
3an. (M, kctatm ckasatb, BeCbMa HEMMOXO:
HedTb faxke nogpocna o $71 3a 6appens).

Bnpouem, 310 He 03Hauaer, uto koneba-
HWi1 Kypca He ByaeT. Mo MHeHUIo 3KCnepToB,
OHW BO3MOXHbI, HO HE CNILLKOM 3HaunUTENb-
Hble — B npeaenax 5 pybnei B TeueHue He-
ckonbkux Gnukaiwmnx mecsiues. Kasanocb
6bl, 370 He Tak mMHoro. OgHako Heonpepe-
NEHHOCTb U HEeYBEPEHHOCTb MO-MPEXHeMy
MpeBanvpytoT B HACTPOEHUSX YYaCTHWUKOB
bUHAHCOBOTO pblHKa M He TONbKO UX. Mpax-
AaHe, y KOTopbIX eCcTb CBOHOAHbIE CPEACTBA,
BHOBb BbIHY)X€Hbl camu cebe oTBeuatb Ha
Bonpoc: «41o genatb?».

* ok %k

Bo3moXHO, 3TO He TaK O4YeBMAHO, HO
¢daKT ecTb GakT: NoTeEPU ONMUrapxoB — U Ha-
wun ¢ Bamun notepu toxe. CaHkummn noppa-
3yMeBalOT OTKa3 NoMaBLUMM B CMIUCOK CTPYK-
Typam 1 nepcoHam B KpeaUTOBaHUM W Mnpe-
KpaLleHun 3akymnok ux npoaykumm. Kak cko-
PO 3TV KOMMaHWUK CMOTYT (M CMOTYT N BOOD-
LLie) NepeopueHTNPOBATLCS C 3anafHoro Ha
VMHbIE PbIHKM KaK Mo YacTu cbbiTa, Tak U Kpe-
LVTOBaHWSl, HEM3BECTHO.

Ceftyac onsiTb CNbILLHBI Pa3roBOpPbl O He-
obxoanMocTn «passoporta Ha Boctok». Og-
HaKo npakTuKa nokasblaert, 4to ToT xe Ku-
Tai, HeCMOTps Ha 0ObsBNEHHOE CTpaTervye-
CKOe NapTHEPCTBO, MOCTOSIHHO MblTaeTcs No-
NYYUTb y Hac Takve AMCKOHTbl Ha CBOM 3a-
Kynkw, o kakux EC paxe He 3aukaertcs. [la n
NPOLEHTOB MO KpeauTam Oparbs-KuTaiupl
HaBepHsiKa HaKpyTST CTOMbKO, YTO Mano He
nokaxeTcs.

B HacTosiLLee Bpems nog caHKumMm nonana
OTHOCUTENbHO HebosblIas 4YacTb POCCUIt-
CKOI 3KOHOMMKM. Hanpumep, antoMmMH1s Mbl
skcnoptupyem Ha $3,5 mnpa B rog, a Hed-
™ — noutvt Ha $90 mnpa. Ho ecnu nasnexue
CO CTOPOHbI aMepHKaHLEB U VX COIO3HWKOB
MPOLOKUTCS, HaM MOTYT, Hanpumep, npe-
KpaTuTb mpofaxy TexHonorui. pu camom
Xyawem packnage nonpobyioT Haes3atb,
Kak korga-to MpaHy, cueHapuii Tuna «HedpTb
B 0OMeH Ha NpOLOBONbCTBHE.

[MOHATHO, YTO B TaKMX YCNOBUSX Aenatb
nporHo3, kakMm OyneTr Kypc pybns uepes
rog-ABa, NpoCTo HEBO3MOXHO. [lpyroe feno,
4TO ec/nn Henb3s OTBETUTbL Ha Bonpoc: «Kak
MOCTYNWUTb NyyLLEe?», MOXHO MOMbITATbCS OT-
BETWUTb Ha Apyroi: «A yero genatb He cne-
nyet?». bnaro, 3uma 2014 ropa Hayunna Koe-
yeMy He Tonbko BaHKMpOB, HO U Hac, Npo-
CTbIX noTpeduTeneil.
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[NaBHbIM COBET: HY B KOEM Clyyae Heflb-
35 NoAfaBaThCs NaHKKe, CoBepLuaTb Hempo-
OyMaHHble [EACTBUS WM MPUHUMATb Hemnop-
roTOBNEHHble pelueHns B cdhepe GUHAHCOB.
MpoLue roBopsi: ecin Bbl He MnaHWpoBanu
npuobpeTaTb XONOAWIBHUK UK TENEBU3OP,
HE CTOMT 3TO AenaTtb TOMbKO MOTOMY, YTO
ponnap Hauan pactu. Tem 6onee HeT cMbicna
noKynatb cpasy no 2-3 He CNLLKOM HyXXHble
BaM npeameTa ObITOBON TEXHUKM.
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Ecnu Bbl He cobupanuch nokynatb Bato-
Ty 0N IYHBIX LieNei, He Hafo CnewwuTb B
0OMEHHbIN MYHKT, KOTAA eé ueHa Hauana pa-
CTW. DTO UMENO CMbICN Aenatb XoTs Obl Ha
no3sanpolunoi Heaene. Celiuac ToponnvBebIi
6yneT B npourpbiLLe.

To ke M C HeABMXMMOCTbIO. 3a nocnea-
HWE napy NeT PbIHOK BTOPUYHOTO JKWIbsl
3HQuMTENbHO NPOCeN, 1 NOAN, KOTOpble Nog,
BMSIHMEM axvoTaxka 3umoit 2014-2015 ro-
[oB npuobpeTany Xunbé, cenyac He MoryT
npoaaTb ero Aaxe Mo HavanbHOW CTOMMO-
ctv. Hy a Bonpoc: «Kyna aesatb Tpu KynneH-
HbIX B CrELLKE XONOAMbHUKA UK NSTb CTU-
panbHbIX MaLLMH?» SIBNSIETCS U BOBCE PUTO-
PUYECKUM.

EcTb «3010TO€ MpaBuno» GUPXKEBKKOB:
€C/ LieHbl Ha TOT UK UHOW aKTWB pacTyT, TO
NPpULLO BpPeMsl HE MOKynaTb €ro, a npofa-
BaTb (MOHSTHO, YTO ieNaThb 3TO NlyyLle Ha Nu-
Ke LeHbl). HanpoTtus, nprobpetats uto-nnbo
(HeBaXKHO, €BpO, Aonnap WM UeHHble By-
maru) cnepyet TOraa, KOrfia LieHbl CTPEMSAT-
€S K MUHUMYMY. (He comHeBatocb, YTO KTO-
HUOYab M3 BUPXKEBBIX CNEKYNAHTOB 3apabo-
TaeT 6onbluMe LEeHbrM, CKYNWB NOAELLEBEB-
LUMe aKumMn MonaBLUMX NOA CaHKUMW npeg-
NPUSTUIA CETOAHA U NPOAAB WX Yepe3 HEKO-
TOpOe Bpems).

Yxe ceituac MOXXHO HabntofaTtb cnenyto-
LLYO KapTUHy: MOC/E NEPBbIX LLIOKOBbIX AHEM
PbIHOK BasOT U LieHHbIX ByMar «OTnpbIrHy».
Bo-nepsbix, noToMy, uto Tak GbiBaeT Bceraa.
A BO-BTOPbIX, MOTOMY, Y4TO BaNOTHbIX pe3ep-
BOB B CTpaHe noka AocTtato4Ho. B cambiii 1a-
XEnNbIi leHb CKa4yoK cocTaBmn Bcero 5% —
3TO MeHblUe, YeM cTaBka pybnésoro feno-
3uTa.

Tak 4TO ecnu KTO-TO 3afyMancsi, CTOUT nin
CHWUMaTb pybnu ¢ Leno3nTHOro cYéTa u «rne-
peBopauvBaTb» UX B AOANAPbI U €BPO, TO, HA
MO B3NS, NydLle TaKxKe 3TOro He Aenartb.



