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За две недели до начала вой-
ны 5 июня 1941 года М.И. Ка-
линин в своём выступлении 
говорил: «Мы не знаем, когда 
будем драться — завтра или 
послезавтра, а при таких ус-
ловиях надо быть готовыми 
сегодня».

С 22 июня 1941 года все обо-
ронные заводы страны работа-
ют под девизом «Всё для фрон-
та!», который стремительно 
приближается к Москве. Не-
мецкие танковые армии, бом-
бардировщики и штурмови-
ки наступают со стороны Мо-
жайска, Лобни, Химок, Истры. 
В рейхе готовы медали за взя-
тие Москвы.

В этих условиях артиллерий-
ский завод №8 в подмосковных 
Подлипках переходит на 12-ча-

совой рабочий график без вы-
ходных: на заводе срочно вос-
станавливается производство 
45-мм противотанковых пушек, 
увеличен выпуск 25-мм и 85-мм 
автоматических зенитных пу-
шек — главной угрозы для пи-
кирующих бомбардировщиков 
и штурмовиков противника.

Город Калининград стано-
вится прифронтовым — от за-
вода до центра Москвы всего 
20 километров. В городе орга-
низуется штаб противовоздуш-
ной обороны, он размещался в 
доме №3 на улице Коминтерна; 
проводятся срочная маскиров-
ка и светомаскировка: на кры-
шах цехов установлены ма-
скировочные приспособления; 
водокачка, расположенная на 
первой территории современ-
ного ЗЭМа, закамуфлирована 
деревьями (сейчас на этом ме-
сте памятник — легендарная 
ракета Р7); устанавливаются 
противотанковые ежи, на Бол-
шевском переезде — пулемёт-
ные гнёзда, на крышах домов 
на улицах Ленина и Коминтер-
на и вокруг завода размещают-
ся 24 зенитки с боевыми расчё-
тами; в подвалах домов на про-
ездах Ударника и Воровского 
создаются бомбоубежища. На 
торфоболоте для дезориента-
ции немецких самолётов соз-
дан «ложный завод» — штабеля 
сухого торфа уложены в фор-
ме заводских корпусов, накры-
ты металлическими желобами 
и подсвечены изнутри. На него 
немцами были сброшены све-
товые бомбы для разведки за-
вода и немецкие листовки.

Всё для фронта! 

Всё для победы!

В условиях постоянных воз-
душных тревог, непрекращаю-

щейся артиллерийской канона-
ды коллектив завода совершил 
практически невозможное: за 
три военных месяца на фронт по-
ставлено в 2 раза больше 85-мм и 
в 6 раз больше 25-мм автомати-
ческих зенитных пушек.

К октябрю обстановка во-
круг Москвы резко обостряет-
ся: 13 числа немецкие танки на-
ходятся уже на полях Москов-
ской области, 14-го пал Кали-
нин, 18-го — Можайск. В этих 
условиях по приказу Государ-
ственного комитета обороны 
начинается экстренная эвакуа-
ция оборонных заводов и в их 
числе артиллерийского завода 
№8 им. М.И. Калинина на Урал: 
в Пермь (Молотов); Воткинск; 
Екатеринбург (Свердловск), где 
по настоящее время работает 
завод №8 им. М.И. Калинина, 
сохранивший номер довоенно-
го завода в Подлипках.

В конце октября эвакуация 
завода №8 была полностью за-
вершена: вывезены все стан-
ки — из-за срочности их выта-
скивали из цехов через проло-
мы в стенах; демонтированы 
оконные рамы, двери, электри-
ческие и теплосети, рельсовые 
пути, водоснабжение; увезе-
на техническая документация; 
уехал заводской коллектив — 
город практически обезлюдел.

Зимнее поражение немцев 
под Москвой фактически поло-
жило начало возрождению ар-
тиллерийского производства в 
Подлипках на промышленной 
площадке эвакуированного за-
вода №8. Вновь созданный Го-
сударственный союзный завод 
получил №88 НКВ СССР. Впо-
следствии он становится про-
изводственной базой ракетно-
го НИИ-88, а позднее ОКБ-1 во 
главе с С.П. Королёвым.

6 мая 1942 года приказом 
Наркомата вооружения дирек-
тором возрождаемого заво-
да №88 назначается Александр 
Дмитриевич Каллистратов, до 
этого директор ленинградского 
завода №7 «Арсенал», история 
которого ведётся от начала соз-
дания русской артиллерии — от 
построенной по велению Петра 
I на левом берегу Невы «литей-
но-пушечной избы» для произ-
водства пушек и защиты рубе-
жей Российского государства.

Вместе с А.Д. Каллистрато-
вым в Подлипки прибывают 
300 рабочих и инженеров, ве-
зут станки и техническую до-
кументацию, необходимую для 

восстановления производства 
пушек. По безлюдной, разорён-
ной эвакуацией заводской тер-
ритории ветер гонял обрыв-
ки бумаг. Охрану обеспечивал 
представитель режима Байков 
— его одинокая фигура в длин-
ной до пят шинели, с пистоле-
том, неуловимо напоминала 
фигуру Ф.Э. Дзержинского.

Наркомат вооружения обя-
зал директора наряду с развёр-
тыванием производства орга-
низовать экстренный выпуск 
25-мм автоматических зенит-
ных пушек 72-К образца 1940 
года (главный конструктор 
Л.А. Локтев) с жёстким сроком 
начала поставок на фронт в на-
чале IV квартала 1942 года, то 
есть за неполных 4 месяца со 
дня воссоздания завода №88!

Д.Ф. Устинов, до назначения 
наркомом вооружения — ди-
ректор ленинградского завода 
«Большевик», хорошо знал Кал-
листратова по совместной ра-
боте директорского корпуса и 
Ленинградского Совета оборо-
ны. Высокопрофессиональный 
инженер-артиллерист, обеспе-
чивавший выпуск пушек для ре-
спубликанской Испании и на-
граждённый своим первым ор-
деном Красной Звезды за уве-
личение выпуска артиллерий-
ских систем на заводе «Арсе-
нал», крепкий хозяйственник, 
организовавший бесперебой-
ный выпуск вооружения в бло-
кадную зиму 1941–1942 годов и 
практически сохранивший за-
водской коллектив, А.Д. Кал-
листратов и главный инженер 
Я.И. Лазаревич с задачей созда-
ния артиллерийского производ-
ства на заводе №88 справились.

Программа 4-го квартала 
1942 года была перевыполнена, 
завод занял в ноябре и декабре 
третье место во Всесоюзном со-
циалистическом соревновании.

На заводе остро стоял ка-
дровый вопрос: его реша-
ли путём привлечения рабо-

чих ремонтных пулемётных 
мастерских, в цехах работали 
14–16-летние ребята — учени-
ки мытищинского ремесленно-
го училища (их внуки и сейчас 
трудятся на ЗЭМе), после пере-
лома в ходе войны стали воз-
вращать из эвакуации кадро-
вых специалистов из Молотова 
и Свердловска.

Пытались научить работать 
с техникой мобилизованных из 
Ташкента местных дехкан, но 
это не увенчалось успехом, не-
смотря на созданные для них 
по приказу директора прием-
лемые условия жизни: люди не 
знали русского языка, мёрзли, 
зимой грелись, зарывшись по 
горло в кучи отработанного в 
котельной шлака и были пол-
ностью дезориентированы в 

непривычной обстановке. При-
шлось вернуть их на родину.

Второй «бедой» было от-
сутствие должного количе-
ства станков. Для начала заво-
ду выделили 150 станков и кое-
какое оборудование с других 
предприятий, оставшихся в Мо-
скве, станки из ремесленного
училища и оружейно-пулемёт-
ных мастерских. Но заводу тре-
бовалось не менее полутора ты-
сяч станков! Дальнейшее по-
полнение станочного парка шло
из поставок по ленд-лизу. Дирек-
тор получает согласие Д.Ф. Усти-
нова принимать на завод станки 
из Англии и США. Транспорты 
шли через Мурманск и Дальний 
Восток, и вскоре завод был пре-
красно оснащён. Директор даже 
побаивался водить Д.Ф. Устинова 
по цехам, а когда тот всё-таки их 
посетил, то заметил в шутку: «Да 
тебя раскулачивать надо». Техни-
ческая вооружённость создан-
ного завода №88 была одной из 
причин выбора предприятия для 
развёртывания после войны в 
его цехах ракетного производ-
ства.

(Окончание следует)
Фото из архива автора

Полигон в Подлипках. В центре — маршал Климент Ворошилов, слева от 
него (в военной форме) — Василий Грабин, крайний слева (в кепке) — 
Александр Каллистратов.

Учащиеся ремесленного училища № 3, организованного при заводе № 8. 
1941 год.

Директор завода № 88 Александр 
Каллистратов.

Хоккейная команда завода № 88. В бурке слева — директор завода Алек-
сандр Каллистратов.

Фрагмент постановления СНК СССР и ЦК ВКП (б), вышедшего за неделю 
до начала войны (копия).


